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1. Uvod

Koncepce rozvoje Skoly vychéazi z jasné vize, ktera stavi na dikladném pochopeni potieb
zakl, zaméstnancii a aktudlni situace Skoly. Obsahuje strategii pro dal$i rozvoj skoly v
souladu s cili stanovenymi zfizovatelem, zejména v oblasti jejiho fizeni a organizace, a to az
do roku 2028. Tento dokument je Gizce propojen se $kolnim vzdélavacim programem ,,Uspéch
— otevirame détem svét uspéchu®, ktery odpovida RVP ZV. Hlavnim zamérem koncepce je
navazat na dosavadni uspéchy Skoly, Cerpat z nich inspiraci a zaroven hledat nové ptilezitosti
pro zlepsSeni.

K dosazeni téchto cilli je nezbytné analyzovat nejen silné stranky, ale také oblasti, kde je
prostor pro zlepSeni, a zaméfit se na zmény, které povedou k pozitivnimu rozvoji. Klicovym
faktorem uspéchu skoly jsou jeji zaméstnanci, ktefi vytvareji jednotny tym. Proto je kladen
daraz na podporu spoluprace mezi pedagogy, jejich motivaci a propojeni jejich osobnich cili
s vizi Skoly. Jen dobfe sehrany a kvalifikovany tym uciteld mize vytvofit pro Zaky prostiedi,
které je podnécuje k uspéchu, posiluje jejich sebevédomi a podporuje chut’ dale se rozvijet.

1.1 Vize skoly
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,»Nase $kola je mistem, kde oteviena komunikace vytvafi prostiedi divéry a spoluprace mezi
zéky 1 zaméstnanci Skoly. Vedeme zaky k osobni zodpovédnosti, podporujeme jejich
jedine¢né schopnosti a dovednosti, a tim jim pomahdme stat se sebevédomymi a uspéSnymi
osobnostmi pfipravenymi na vyzvy budoucnosti.*



2. Analyza vychoziho stavu
2.1 Charakteristika Skoly

Zakladni Skola a matefska Skola Brno, Jihomoravské nam. 2 je Skola plné organizovana,
poskytuje vzdélani od 1. do 9. ro¢niku a v piipravné tfidé. Skola se fadi svym poétem Zakd
mezi velmi velké $koly. Skola je oteviena i zakiim S podptrnymi opatienimi. Soucasti skoly
je skolni druzina. Skola dlouhodobé spolupracuje s Pedagogickou fakultou MU v Brng, pro
kterou zajistuje praktickou vyuku studentd. Timto Skola ziskala statut Fakultni Skoly
Pedagogické fakulty MU v Brné¢.

Budova $koly se nachazi uprostted panelového sidlisté ve Slating, v jizni ¢asti Brna. Vétsina
zaku Skoly pochazi z blizkého okoli (spadové oblasti). Pro piepravu do skoly nejéastéji cestuji
p&sky. Cast zaki dojizdi i z jinych méstskych &asti a dalsich okolnich obci. Skolu navitévuje
21 % a vice zaku cizich statnich p¥isluinikil. Skola méa dlouholeté zkusenosti se vzdélavanim
zéku se specialnimi vzdélavacimi potiebami a zaku - cizinct.

2.2 Vybaveni skoly

Jedna se o uplnou $kolu s prvnim a druhym stupném. Skolni budova je jedna, tvoii ji dvé
samostatna kiidla a stifedova ¢ast, ve které jsou umistény herny skolni druziny a Satny. V
Satnach jsou umistény Satni skiinky. Jedna Satni skiinka je spole¢na pro dva zaky.

Ve venkovnim arealu se nachazi zahrada. Bezbariérovy pfistup neni zajistén. Pro traveni
volného ¢asu je k dispozici zahrada, $kolni dviir. Zaci maji k dispozici stravovaci zafizent,
které se nachazi v budové skoly. Vyucovani probiha v ¢eském jazyce.

Skola disponuje odbornou uéebnou ICT. Dale $kola poskytuje zakiim moznost pro ptipojeni k
internetu vyuzit 20 pracovnich stanic, bezdratové piipojeni v celé Skole.

Skola ma k dispozici také $kolni druzinu. Cinnost §kolni druZiny je uzce propojena s ¢innosti
Skoly. Skolni druzinu nav§tévuji déti prvniho az patého ro¢niku. Svou &innosti druZzina
navazuje na praci skoly a rodiny, v dobé pied a po vyu¢ovani. Hlavnimi cili SVP $kolni
druziny je budovani dobrych vztahd v détskych kolektivech, posilovani komunika¢nich
dovednosti, rozvoj schopnosti sebepoznani, sebehodnoceni a uplatnéni se ve skupiné.
Vychovatelé rozviji tvofivost a zru¢nost déti, snazi se 0 harmonicky rozvoj osobnosti ditéte a
smysluplné traveni volného casu pestrou nabidkou sportovnich, vytvarnych a rukodélnych
aktivit. Cinnost §kolni druziny se fidi vlastnim Skolnim vzd&lavacim programem.

2.3 Aktivity skoly, projekty a spoluprace s externimi subjekty

Ve $kole piisobi Skolni parlament, jehoz ¢lenové jsou Zaci skoly, ktefi maji zdjem se podilet v
ramci svych moznosti na chodu $koly. Skolni parlament podporuje komunikaci mezi zaky,
uciteli a vedenim $koly, a napomaha tak zlepSovat prostiedi a klima §koly. Zaci se u¢i chapat
sva prava a mit odpoveédnost za své jednani a vlastni vzdélavani.
Skola celoroéné spolupracuje s témito partnery:

» Pedagogicko psychologické poradny

» Specialné pedagogicka centra



Strediska vychovné péée - UMC Brno-Slatina

Mg¢stska policie (besedy pro zaky)

Policie CR — dopravni prevence zakia $koly

Pedagogicka fakulta MU — jsme fakultni $kolou

Knihovna Jitiho Mahena

Stfedisko volného Casu déti a mladeze Brno Luzanky

SVC Lany - Lipka.

Skola ma v nabidce velky vybér mimoskolnich aktivit a zajmovych krouzki pro déti 1. i 2.
stupné, které Jsou organizovany Skolou nebo externimi subjekty.

Vyucujici organizuji Skoly Vv piirodé, které ptispivaji K vyraznému zlepSovani vztahti v
tiidnich kolektivech. Témito pobyty ucitelé¢ zajistuji naplhovani klicovych kompetenci -
komunikativni, socidlni a personalni, obCanské a pracovni. Dale pro zdky poradame kulturné
vzdé¢lavaci exkurze v tuzemsku i zahraniéi, sportovni i védomostni soutéze, olympiady, Skoly
Vv piirod¢, lyzatské vycvikové kurzy a fadu dalSich vzdélavacich akei.
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SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky

» témér stoprocentni kvalifikovanost » chybi bezbariérové socialni zafizeni
pedagogickych pracovnikii » nevyhovujici informac¢ni systém

» projektové vyucovani Skoly

> spoluprace s okolnimi MS, ZS » vybaveni n¢kterych uceben a

> velmi dobré spoluprace se SPZ a kabinetl
dal$imi odborniky » statika Skoly

» zapojeni do projektl » nedostatecné prostorové podminky

Skoly
Piilezitosti Rizika

» posilovani tymové spoluprace » syndrom vyhofeni pfi vysokém

» maximalni vedeni k DVPP nasazeni pedagogickych pracovniki

» vyuziti odborné kvalifikace PP » odchod zaki do jinych skol

» vyssi uroven spoluprace skoly s » stabilizace pedagogického sboru
ostatnimi institucemi a s rodici

» zlepsSeni image Skoly

» modernizace Skoly

> projekty, granty, dotace

3. Cile skoly

» umoznit zakiim osvojit si strategie u¢eni a motivovat je pro celozivotni ucent,

» podnécovat zaky k tvorivému mysleni, logickému uvazovani a k feSeni problémd,

» vést zaky k vSestranné a i¢inné komunikaci,

» rozvijet u zaki schopnost spolupracovat a respektovat praci a uspéchy vlastni i

druhych,
» ptipravovat zaky k tomu, aby se projevovali jako samostatné, svobodné a zodpovédné
osobnosti, uplatiiovali sva prava a napliovali své povinnosti,



» vytvaret u zakl potiebu projevovat pozitivni city v chovani, jednani a prozivani
zivotnich situaci, rozvijet vnimavost a citlivé vztahy k lidem, svému prostiedi i k
ptirode¢,

» ucit zaky aktivné rozvijet a chranit fyzické, duSevni a socialni zdravi a byt za né
odpovédny,

» vést zaky k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, jejich kulturam a duchovnim
hodnotam, ucit je Zit spole¢né s ostatnimi lidmi,

» pomahat zaklim poznavat a rozvijet své schopnosti i redlné moznosti a uplatiiovat je
spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pii rozhodovani o vlastni zivotni a
profesni orientaci.

4. Plan k naplnéni cila skoly
4.1 Vzdélavaci oblast

Zakladni dokumenty ve vzdélavaci oblasti:
> SVP ,,USPECH - otevirame détem svét Uspéchu” zpracovan v souladu s RVP ZV
> SVP , BAVI NAS SPOLECNE POZNAVAT SVET* zpracovan v souladu s RVP PV
> SVP,,Program zajmového vzdélavani ve SKOLN{ DRUZINE USPECH - otevirame détem svét
Uspéchu” zpracovan v souladu s RVP

4.2 Priority vzdélavaci oblasti

Skola by pro zaky méla byt mistem, kam chodi radi a citi se byt jeji sou¢asti. Mistem, kde
ziskavaji zajimavou cestou nové poznatky, zazivaji Uspéch a jsou pfipravovani na dalsi
vzdélavani a prakticky Zivot. Mistem, kde je respektovana jejich individualita a cilem je jejich
rozvoj ve vsech oblastech.

» vytvaret vhodné edukacni prostiedi a zajistit individualni ptistup k zakiim —
pfizniva, klidna atmosféra, pfizpiisobeni individualnim potiebam zak, prostor pro
vyjadieni kazdého Zaka,

» podporovat zaky k maximalni mozné mife samostatnosti — trpélivost ze strany
vSech pedagogickych pracovniki, podpora samostatnosti a osobni odpovédnosti,

» rozvijet finan¢ni, ctenarskou a ICT gramotnosti zak,

» realizovat tematicky zamétené exkurze, projektové dny — diraz klast na prozitek,
interakci, mezipfedmétové vztahy, spojeni teorie s praxi, pfipravu na budouci
Zivot,

» ve vzdélavacim procesu odstranovat socialni, jazykové a bezpecnostni bariéry,
spolupracovat s rodi¢i pii zkvalitnéni doméci ptipravy,

» na zéakladé¢ zpétnych reakei zakt, rodici i vetejnosti identifikovat silné a slabé
stranky Skoly a pfijimat G€inné opatieni k napravé a zlepSeni vychovné
vzdélavaciho procesu.



4.3 Vzdelavaci metody

Z&kim je vénovana kvalitni odborna pedagogicka péce — je uplatiiovan individualni piistup,
na doporuéeni SPZ je zakiim vypracovan individualni vzdélavaci plan. Ve $kole piisobi $kolni
psycholog, socialni pedagog a specidlni pedagog. Ve skole jsou kromé tradicnich metod
vyuky uplatiovany alternativni metody vzdélavani:

4.4 Klima zdrave Skoly

Ptiznivé klima Skoly vychdzi pfedev§im z kvalitniho kulturniho prostfedi, kvalitniho
managementu a budovani mezilidskych vztahti. Klima zdravé skoly musi byt podporovéano a
rozvijeno jak zaméstnanci, zaky i dal§imi osobami, které se podileji na vzdélavacim procesu.
Za prioritni aspekty ovlivitujici pfiznivé klima Skoly jsou povazovany:

vysoka profesionalita

oteviend komunikace

kvalitni pedagogicky sbor

moralni vlastnosti

soudrznost

logjalita

divéra a otevienost ve Skole

laska k détem

odpovédnost

vzajemny respekt

pravdivost a spravedlivost

osobni nasazeni

spoluprace s rodici, organizacemi, zfizovatelem, obci

propagace Skoly na vefejnosti
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5. Personalni oblast Skoly
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zivota, musi byt slozena z kvalifikovanych, zkuSenych a empatickych pedagogickych
pracovnikl, ktefi spolupracuji a maji spolecné cile. K tomu, aby tym pedagogickych
pracovniki Skoly dosahoval ve vzdélavani zakt zaddoucich vysledkd, je nutné jej dostatecné
motivovat, podporovat interpersondlni vztahy. UmozZnit v§em pedagogickym pracovnikiim se
dale vzdélavat.

5.1 Priority persondlni oblasti

zajistit dobré pracovni podminky pro v§echny zaméstnance,
stabilizovat pedagogicky kolektiv,

podporovat kvalitni mezilidské vztahy a tymovou spolupraci,
podporovat odbornou kvalifikaci pedagogickych pracovnikd,

YV VYV
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podporovat vSechny formy dalSiho vzdélavani v souladu s potiebami Skoly i se
zaméfenim na samotného pedagogického pracovnika.

6. Ekonomicka a materialni oblast Skoly

Veskeré zmény v budové Skoly a jejim okoli budou sméfovany tak, aby pozitivné ovliviiovaly
pobyt zakli ve Skole a zkvalitiiovaly jejich vzd€lavani. Zmény budou realizovany po
konzultaci a schvaleni zfizovatelem Skoly — dle rozpoctovych moznosti. S piidélenymi
finan¢nimi prostfedky je nutné nakladat efektivné a hospodarné v souladu s ucelem urceni a
zékonnych norem.

6.1 Priority ekonomické a materidlni oblasti

Y VY
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efektivné vyuzit svéfené financni prostredky k naplnéni cilti koncepce rozvoje
Skoly,

aktivné vyuzit mimorozpoétové zdroje — financovéni z projekti EU, MSMT,
vyuzit Mimotadnych ucelovych prostifedkt vypisovanych Jihomoravskym krajem
a MSMT pro oblast socialni, kulturni a oblast volno¢asovych a sportovnich aktivit,
dokoncit stabilizaci budovy,

vybudovat relaxacni a odpocinkovou zonu pro zéky na pozemku skoly,

zkvalitnit vybaveni nékterych uceben,

dovybavit a modernizovat tfidy ICT,

sjednotit a potidit moderni a aktualni uc¢ebnice.

7. Skola a vefejnost

Dobte fungujici Skola je zaloZena na vzajemné spolupraci se ziizovatelem, rodici a vetfejnosti.
Cilem je podporovat spolupraci se vSemi subjekty, které by mohly pozitivné Skolu ovliviiovat,
zkvalitnovat kooperaci se stdvajicimi partnery a navazovat ji s partnery novymi. Dilezitou
ulohou celého tymu pedagogickych pracovniki je taktéz propagace skoly.

>
>
>

ucastnit se a spolupracovat na akcich potadanych jinymi institucemi,

utuzovat spolupréaci se Skolskymi poradenskymi zatizenimi,

zkvalitnit systém prezentace Skoly na vetfejnosti — www stranky, publikacni
¢innost,

dobudovat a zajistit informacni a komunikaéni systém — Bakalafi,

podporovat a realizovat akce skoly — vystavy, vystoupeni, projektové dny, dilny
pro rodice a zaky, realizace kurzi pro vefejnost,

podporovat souc¢innost rodiny a skoly, snazit se o soulad ve vychovném piisobeni,
navrhovat vhodné postupy a opatieni pro praci se zaky ze strany $koly — nabidka
poradenskych sluzeb, seminait pro vefejnost (vyuziti odborné kvalifikace PP).



8. Rizeni, management, kontrola

Primérni tlohou feditele skoly je zajisténi jejiho chodu zahrnujici rozsahlou oblast. K tomu,
aby byl chod skoly bezproblémovy, je nutné¢ komunikovat a spolupracovat s podiizenymi,
motivovat je a vést je ke kooperaci s ostatnimi subjekty podporujici rozvoj Skoly.
» efektivné fidit a Skolu a smétovat k dosazeni jejich cild,
» vytvorit pfiznivé prostiedi a dobré podminky a zazemi pro praci pedagogickych i
provoznich zaméstnanct skoly a zak,
» stabilizovat personalni zdroje — pfi vybéru novych pracovnikii preferovat
kvalifika¢ni a odbornostni pfedpoklady, praxi ve Skolstvi, flexibilitu,
» zdokonalit informac¢ni systém pro zaméstnance,
» vytvorit vlastni kontrolni systém na vSech urovnich (zak, zaméstnanec, vedeni,
ziizovatel),
» podporovat vztahy mezi zaméstnanci a vedenim — nabidka supervize, dotazniky,
» podporovat odbornou kvalifikaci pedagogickych pracovniki, v§echny formy
dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovnikt
» aktivné spolupracovat s metodickym sdruzenim, vychovnym poradcem,
metodikem prevence, tiidnimi uciteli a dal§imi vyuéujicimi, vychovateli Skolni
druziny a pedagogickymi asistenty na realizaci vychovné vzdélavaciho procesu,
» spolupracovat se zfizovatelem, Skolskymi organizacemi, rodic¢i a dal§imi partnery.

9. Zaveér

Koncepce rozvoje skoly je zaloZena na pochopeni potieb zakli a zaméstnancl, materidlnich a
technickych podminek §koly a celkovém aktualnim stavu instituce. Cerpa z Vyroénich zprav
$koly z minulych let, posledni zpravy Ceské $kolni inspekce, Skolnich vzdélavacich programii
a dalSich dilezitych dokumentli. Hlavnim cilem tohoto planu je napliiovat zékladni poslani
Skoly — vzdélavat zaky se specialnimi vzdéldvacimi potfebami prostfednictvim individudlniho
pfistupu a pozitivni motivace. Diraz je kladen na vytvafeni pfiznivého vzdélavaciho
prostiedi, rozsifovani védomosti a zkuSenosti zaki, rozvoj jejich dovednosti a dosazeni co
nejvyssi mozné miry samostatnosti.

Realizace tohoto planu sméiuje ke zvySeni kvality vzdélavaciho procesu, prohloubeni
spoluprace mezi pedagogy, zéky, rodiCi, ziizovatelem a dal$imi institucemi. Plan rozvoje
Skoly je koncipovan jako flexibilni dokument, ktery Ize pribézné aktualizovat v reakci na
nove trendy, legislativni zmény nebo aktualni potieby Skoly.

V Brné dne 1. 9. 2024

Mgr. Michaela Kasikova, feditelka Skoly



